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Vermeidend - Anstrebend

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Nach dem Warum fragen - auf das Weil horen.
e Wird etwas angestrebt oder etwas vermieden?

e Werden Probleme oder Losungen genannt?

ll Eignung fiur Home Office oder Mobile Work

e Beide sind gleichermaBen gut fur HO/MW geeignet.

e Es kommt auf die Fuhrungskommunikation und die Aufgaben an.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e \Vermeidend: Probleme finden, vermeiden oder beseitigen lassen

e Anstrebend: Zielzustande (Ergebnisse) formulieren und erreichen lassen




Proaktiv - Reaktiv

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Proaktiv: kurze/klar strukturierte Satze, redet hastig, auBert Ungeduld, nennt
umsetzungsbezogene Aktivitaten.

e Reaktiv: Substantivierungen, lange Satze, macht zunachst Plane, schicksalsergeben,
unbewegliche Sitzposition.

Bl Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

e Proaktiv: Gut geeignet fur Fuhrungsaufgaben oder Troubleshooting.

e Reaktiv: Gut geeignet fur geplantes, wohl Uberlegtes Vorgehen.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e Proaktiv: Ziele als Ergebnis formulieren, klare Regeln und Grenzen, regelmalige
Kontrolle.

e Reaktiv: Braucht Prozessschritte und Start-Impulse.




Internal - External

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Fragen Sie nach Meinungen oder Entscheidungen.

e Wie ist jmd. vorgegangen? Hatte er/sie eine eigene Meinung (ggf. auch gegen
Widerstand) oder braucht sie/er externe Referenzen oder Berater?

e Vertritt jemand selbstbestimmt eigene Meinung oder orientiert sich jmd. am Mainstream??

Bl Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

¢ Internal: Generell schwierig zu fuhren. Macht sein eigenes Ding.

e External: Gut geeignet, wenn sie/er ausreichend Referenzen und Feedback erhélt.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

¢ |nternal: FUhrung mit sehr klaren Vorgaben. Kontrolle und Intervention.

e External: Bieten Sie Ihre Meinung und Feedback an. Akzeptieren Sie, wenn er
unsicher ist und standig nachfragt. Unsicherheit vermeiden.




Optional - Prozedural

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Optional: Sieht Chancen, Optionen, Alternativen. Bringt Dinge nicht zu Ende. Fragt nach
dem Wie, bringt unsortierte Kriterien.

e Prozedural: Fragt, wie etwas funktioniert. Fragen nach dem Warum werden mit dem Wie
beantwortet. Bringt Kriterien immer in sortierter Reihenfolge.

Bl Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

e Optional: Eher schlecht fur Home Office/Mobile Working geeignet.

e Prozedural: Gut fur Home Office/Mobile Working geeignet, wenn Prozesse definiert sind.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e Generell: Geben Sie ihr/ihm passende Aufgaben!

e Optional: Kreativ- oder Problemldse-Jobs. Uber Chancen und Optionen sprechen.
Das Warum (er)klaren.

e Prozedural: Jobs fur die Prozesse definiert sind. Das Wie (er)klaren.




Gleich - Verschieden

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Gleich: Scheut Veranderungen. Verbleibt sehr lange/auf Dauer im selben Job, in
derselben Firma oder in derselben Gegend (Wohnort).

e Verschieden: Liebt neue Herausforderungen. Geht Verdnderungen gerne mit oder treibt
sie sogar (proaktiv) an. Sehr ,bunter® Lebenslauf.

il Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

e Gleich: Bleibt besser am regularen Arbeitsplatz. Braucht lange Eingewdhnung far HO.

e \erschieden: Mag sehr gerne immer wieder neuen Arbeitsort.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e Gleich: Wenn maoglich, am reguléaren Arbeitsplatz belassen. Kein Hin und Her
zwischen HO und regularem Arbeitsplatz, und wenn doch, dann sehr planmaBig.

e Verschieden: RegelmaBiger/Unregelmalliger Wechsel zwischen Arbeitsplatzen. Neue
Herausforderungen anbieten. Findet in seiner Aufgabe gut und schnell Unterschiede
Zwiserg@ebingen, Prozessen u. a.




Global - Detalil

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Global: Verkniipft Themen miteinander ohne Details zu kennen. Behalt den Uberblick.
Sieht das grof3e Ganze.

e Detail: Erzahlt viel (detailreich), nennt auch K_I_einigkeiten und Nebensachlichkeiten, meist
sehr pinible Einstellung. Verliert schnell den Uberblick.

il Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

e Global: Braucht den Austausch mit anderen Bereichen und Menschen. Wenn
Uberhaupt, dann eher fur MW, als fur HO geeignet.

e Detail: Liebt konzentriertes Arbeiten. Gut fur HO geeignet.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e Generell: Passende Aufgaben geben!

e Global: Austausch zulassen, das groBere Ganze und das Warum (er)klaren. Eher
FUhrungsaufgaben.

¢ Detail: Details anbieten, konzentriertes Arbeiten ermdglichen.




Gehorsam - Renitent

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Gehorsam: Verfolgt Ziele konsequent, eher Ja-Sager.

e Renitent: Wehrt sich erst und tut es dann meist doch. Spricht von groBBen Zielen,
erreicht sie jedoch selten.

il Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

e Gehorsam: Perfekt fur HO/MW geeignet.
e Renitent: Braucht engere Fuhrung, dann ggf. auch fur HO/MW geeignet.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e Gehorsam: Klare Anweisungen, Ziele (er)klaren. Uberforderungen vermeiden, da er/
sie nicht Nein sagen kann.

e Renitent: Eher infrage stellen, Bitten abschwachen, Erledigung bezweifeln. An der
eigenen Ehre packen.




Menschen - Aufgaben

Wie identifiziere ich diese Strategie?

e Menschen: spricht Uber Menschen, Emotionen, Gefuhle. Nennt Menschen beim Namen,
verwendet persodnliche Pronomen. Personen kommen in ihren Satzen vor.

e Objektbezug (task): spricht Uber Prozesse, Systeme, Werkzeuge, Ideen, Aufgaben,
Ziele. Spricht unpersdnlich von ,sie oder ,man®.

il Eignung fiar Home Office oder Mobile Work

e Menschen: Eher nicht fur HO/MW geeignet. Braucht dringend Menschenkontakt.
e Aufgaben: Gut fur HO/MW geeignet. Kann gut alleine und fur sich arbeiten.

Wie fuhre ich in dieser Strategie auf Distanz?

e Menschen: Aufgaben mit anderen oder fur andere Menschen. Kommunikation mit
Namen, Pronomen und Emotionen.

e Aufgaben: Lassen Sie Dinge erledigen. Kommunizieren Sie Uber Systeme, Objekt,
Aufgaben, Ziele, Tasks, Prozesse ...




